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Editorial de
Nicolas Govillot

Les Assurances du Crédit Mutuel s’engagent
dans la transition écologique et sociétale en
tant qu’investisseur institutionnel de premier
plan, avec 126 milliards d’euros d’actifs sous
gestion a fin 2023. Nos investissements
répondent a une politique exigeante et
ambitieuse promouvant les meilleures
pratiques environnementales, sociales et de
gouvernance (ESG), en lien avec les initiatives
de Crédit Mutuel Alliance Fédérale.

Fideles a nos valeurs mutualistes, nos
investissements répondent a un principe de
responsabilité environnementale et sociétale. Le
réle d’investisseur institutionnel majeur en France du
Groupe des Assurances du Crédit Mutuel s’explique
enparticulier parlesimportants encours enassurance
vie et épargne retraite. Nous participons ainsi au
financement de I'activité réelle. Filiale d’assurance
de Crédit Mutuel Alliance Fédérale, s’engager
et s’adapter au nouveau monde en s’appuyant
sur nos valeurs mutualistes est une priorité. Nos
investissements prennent ainsi en compte notre
raison d’étre : «Ensemble, écouter & agir».

Entreprise responsable, une analyse ESG
stricte est appliquée aux investissements
en actions et obligations détenus en direct.

Elle répond au principe de double matérialité :
elle prend en compte I'impact du changement

Les Assurances du Crédit climatique sur les performances financieres, afin
Mutuel ontinvesti dans de limiter le risque de durabilité sur les actifs,
. . mais aussi I'impact des activités économiques sur

le Fonds de Révolution I’environnement, afin de mieux protéger les milieux
Environnementale et naturels. Cette démarche vise alafois a soutenir

les meilleures pratiques ESG et a exclure les
entreprises aux performances insuffisantes.

Solidaire de Crédit Mutuel

Alliance Fédérale, dédié Cette approche environnementale est également
aux investissements appliguée aux investissements immobiliers, ce
P qui a déja permis de réduire les performances
résilients pour énergétiques des immeubles de bureaux détenus
’environnement et la de 34% depuis 2015.

solidarité




Entreprise ambitieuse, les Assurances du Crédit
Mutuel ont défini des politiques sectorielles
exigeantes pour les secteurs d’activité a fort
impact. Ces politiques concernent les énergies
fossiles, le tabac et les armes non conventionnelles.
Nous avons ainsi pour objectif la sortie totale du
charbon a horizon 2030, avec des seuils d’exclusion
de nouveau abaissés en 2023. De plus, a compter du
1°7juillet 2024, nous ne financerons plus les entreprises
ne s’engageant pas dans une baisse de production
d’hydrocarbures. Notre démarche active de dialogue
actionnarial nous permet d’accompagner les
entreprises pour les inciter 3 adopter une démarche
plus durable.

Entreprise engagée, notre objectif est d’aligner
le portefeuille d’investissement du GACM sur une
trajectoire compatible avec I’Accord de Paris. Entre
2018 et 2023, I’empreinte carbone adéja diminué de
48% sur les investissements en actions et obligations
d’entreprises détenues en direct. Lempreinte
biodiversité a également été calculée pour la premiére
fois, permettant de mieux appréhender nos effets sur
la diversité des milieux naturels et des espéces. Le
calcul de cet impact ainsi qu’une prochaine politique
sectorielle sur la déforestation font suite a notre
adhésion a l'initiative Act4nature.

En 2023, dans le cadre du dividende sociétal,
Crédit Mutuel Alliance Fédérale a lancé le Fonds
de Révolution Environnementale et Solidaire.
363 millions d’euros ont été investis en2023 dans
ce fonds dédié aux investissements résilients
pour I’environnement et la solidarité, dont 181
millions d’euros par le Groupe des Assurances du Crédit
Mutuel. Le Fonds de Révolution Environnementale et
Solidaire, géré par Crédit Mutuel Impact, vise a une
maximisation de la performance extra-financiere, sans
objectif financier fixé a priori, ce qui en fait une initiative
originale et majeure. L'un des projets marquants de
2023 a été d’acquérir la forét de Dambach, afin de
préserver durablement ce puits de carbone dans le
Grand Est. Ensoutenant des initiatives positives, les
Assurances du Crédit Mutuel affirment leur statut
d’investisseur responsable au service d’un monde
plus durable et plus solidaire.




l. Informationsissues
des dispositions de
Particle 29 delaloi
relative al’énergie et
au climat

! A.Démarche générale de I’entité
sur laprise encomptedes
critéres environnementaux,
sociaux et de qualité de
gouvernance

Le Groupe des Assurances

du Crédit Mutuel SA (GACM)
aengagé une démarche de
responsabilité sociale et
environnementale, enligne avec
les valeurs mutualistes de Crédit
Mutuel Alliance Fédérale.

Dans le cadre de ses activités, le GACM gére 126 Mds € d’actifs. Ces
placements font du GACM un investisseur institutionnel de premier
plan qui participe activement au financement de I'’économie réelle.

Ce rapport décrit la démarche ESG du GACM visant a prendre
en compte les principales incidences négatives sur les plans
environnementaux et sociaux engendrées par les entreprises dans
lesquelles il investit ainsi que les risques de durabilité (risque de
dépréciation de la valeur des actifs) qui peuvent y étre associés.



Le GACM souhaite investir dans des
o sociétés conformes a ses valeurs,
notamment le respect des droits de
» ’homme, de I’environnement et des
régles de bonne gouvernance.

La volonté du GACM d’agir en faveur du développement durable répond a
plusieurs préoccupations:

Le GACM souhaite investir conformément aux valeurs de Crédit Mutuel Alliance Fédérale,
notamment celles ayant trait au respect des droits de ’lhomme, de I'environnement et
des regles de bonne gouvernance. Cette démarche repose également sur I'attachement

/f:f aux valeurs fondatrices de Crédit Mutuel Alliance Fédérale que sont les engagements

coopératifs et mutualistes.

En tant qu’investisseur de long terme, le GACM est soucieux de I'impact sur le climat de
@ ses investissements et du risque que peut constituer le changement climatique sur la
\\ / valorisation de ses actifs. Le Groupe est également conscient que la transition énergétique
peut générer des opportunités d’investissement.
Entant qu’assureur, il est dans I'intérét du GACM d’ceuvrer en faveur d’une modération du
réchauffement climatique qui pourrait accroitre le nombre de catastrophes naturelles et
leur intensité.

Sauf mention contraire, ’'approche ESG décrite
dans ce rapport s’applique a I’ensemble des
actifs gérés parle GACM enreprésentationdes
provisions d’assurance vie/retraite, des autres
activités d’assurance (dommages, prévoyance,
etc.) ou des fonds propres du Groupe, hors
unités de compte, qui font 'objet d’une partie
dédiée (1.A.9). Le périmétre couvre toutes les
filiales du Groupe, y compris les filiales étran-
geres belges, luxembourgeoise et allemandes.




Lactif général (par opposition aux unités de compte)
regroupe I'ensemble des actifs sélectionnés et gérés

par le GACM en représentation des provisions d’as- . . .
surance vie/retraite en euros, des autres activités Actifs directs:
d’assurance (dommages, prévoyance, etc.) ou des . obligations d’Etats et
fonds propres du Groupe. Les encours d’assurance vie d’entreprises,
épargne/retraite des fonds en euros enreprésentent la _ .
plus grande part (83%). - actions d’entreprises,

immeubles gérés

Lactif général s’éléve a plus de 107 Mds € a fin et pa | S EAGHL

2023, dont environ 84 % sontinvestis sur des actifs

directs et 16 % sur des actifs indirects. Actifs indirects :

fonds de dettes ou d’actions
non cotées,

fonds d’infrastructures,

Larépartition de I'actif général par type d’actifs

au 31/12/2023 est présentée dans le graphique

ci-dessous:: . OPCVM et fonds
d’investissements
alternatifs.

fonds immobiliers,

Répartition des actifs

au 31décembre 2023
. 3,6%

5,4% Liquidités
Immobilier

13%

Actions et

placements

assimilés

78%
Produits
de taux

Lensemble des investissements en direct
(84% de l'actif général a fin 2023) sont
couverts par une analyse extra-financiere.
Lesinvestissements enindirect (16 % de I'actif
a fin 2023) réalisés au travers de fonds sont
sélectionnés et analysés par les sociétés de
gestion elles-mémes. Néanmoins, le GACM
réalise une analyse ESG de la politique dufonds
et de la société de gestion lors du processus
de due diligence. Les analyses effectuées par
classe d’actifs sont présentées plus en détail
dansles parties|.A.1a1.A.8 de ce rapport.




Dans le cadre de ses investissements, le GACM a mis en place
plusieurs mesures visant a promouvoir les meilleures pratiques
environnementales, sociales et de gouvernance en excluant
notamment des nouveaux investissements les entreprises dont les
performances sont jugées insuffisantes au regard de ces critéres
extra-financiers. En outre, le GACM s’engage en faveur de la
transition énergétique : il s’'est notamment donné pour objectif de
sortir totalement du charbon thermique a horizon 2030, et dispose
d’une politique sectorielle ambitieuse relative au pétrole et au gaz (cf.
parties.A.2 et.A.3).

1. Analyse ESG des investissements en actions et
obligations endirect

Les risques en matiére de durabilité sont des événements
ou situations dans le domaine environnemental, social ou de
la gouvernance qui, s’ils surviennent, pourraient avoir une
incidence négative importante, réelle ou potentielle, sur la
valeur de I'investissement.

Les principales incidences négatives sur les facteurs
de durabilité sont les principaux impacts négatifs d’une
entreprise sur des questions environnementales, sociales et
de personnel, de respect des droits de ’lhomme et de lutte
contre la corruption.

A chaque nouvel investissement en actions ou obligations d’une
entreprise en direct, les gestionnaires d’actifs du GACM ont acces a
une analyse compléte des trois criteres E, S et G grace aux données
fournies par I'entreprise ISS'. Cette analyse constitue une aide a la
décision dans le processus d’investissement, aide complémentaire
aux critéres financiers usuellement analysés. Une note globale
ESG est ainsi attribuée a I’entreprise. Si cette note n’atteint pas un
score suffisant par rapport a ses concurrents dans le méme secteur
d’activité, alors tout nouvelinvestissement sur I’entreprise est exclu.

Lexclusion des investissements des sociétés les moins bien notées
permet donc de limiter les incidences négatives du portefeuille du
GACM ainsi que le risque de durabilité (risque de dépréciation de la
valeur des actifs) quileur est associé.

Pour chaque secteur d’activité, ce sont plus de 100 indicateurs qui
sont analysés sur les trois axes E, S et G. Ces indicateurs visent a
évaluer I'exposition de chaque entreprise aux risques en matiere de
durabilité, mais aussiles principales incidences négatives de celles-ci
sur les facteurs de durabilité. La pondération de chaque indicateur
varie selon I'importance de celui-ci dans le secteur d’activité
considéré.

1- Fondé en 1985, Institutional Shareholder Services Inc (‘ISS’) a plus d’une trentaine
d’années d’expérience, dans la promotion des principes de bonne gouvernance
d’entreprise, I'identification des risques environnementaux et sociaux. Son offre est
disponible aupres des investisseurs institutionnels et des caisses de retraite.




Les éléments analysés pour chaque entreprise sont par exemple (liste non
exhaustive):

Sur la partie environnementale :

sa politique de gestion de I’énergie,

les mesures prises visant a atténuer ou s’adapter aux risques liés au
changement climatique,

sa politique en matiére de risques liés a la biodiversité, si des groupes
d’experts sur le sujet ont été consultés, les mesures mises en place par
I’entreprise pour limiter sonimpact notamment sur les zones protégées,

le positionnement de son offre de produits et services par rapport aux
défis environnementaux (agriculture durable, gestion durable de I'’énergie
et de’eau, atténuation du changement climatique, préservation des
ressources marines, etc.),

la part d’énergies renouvelables dans son mix énergétique,
ses émissions de gaz a effet de serre et son intensité carbone,

la quantité de déchets produits par unité de produit vendu.

Sur la partie sociale :

sa politique en matiére de liberté syndicale et de négociation collective,
sa politique relative a la santé et la sécurité de ses employés,

le positionnement de son offre de produits et services par rapport aux
défis sociaux (lutte contre la pauvreté, accés ala santé et a I'’éducation,
lutte contre la faim dans le monde, fourniture de services de base, etc.),

le pourcentage de femmes dans ses effectifs et en situation de
management,

le taux d’accidents du travail de ses employés et sous-traitants,

le ratio entre salaire maximum et salaire médian.

Sur la partie gouvernance:

I'indépendance du Conseil d’Administration et des différents comités
(audit, rémunération, nomination, etc.),

larelation et le droit des actionnaires,

larémunération des cadres dirigeants, et si celle-ciinclut des dimensions
environnementales ou sociales,

I’éthique des affaires de I'entreprise et sa lutte contre la corruption.




En plus de cette approche, le GACM applique également une
politique d’exclusion fondée sur une analyse des controverses
liées a chaque entreprise. Celle-ci consiste a exclure des
nouveaux investissements les entreprises qui ne respecteraient
pas certains grands principes internationaux? qui sont répartis
en quatre grands thémes : les droits humains, le droit du travail,
I’environnement et la lutte contre la corruption.

Le GACM possede également une politique d’exclusion sur ses investissements en
obligations souveraines, c’est-a-dire des obligations émises par des pays ou des
autorités publiques locales (régions, municipalités). Le GACM s’abstient de financer
des pays n’atteignant pas un niveau minimum de performance en matiére de droits
politiques et de libertés individuelles, mais également sur le plan environnemental.
Pour cela, le GACM s’appuie sur I'analyse de ’'ONG Freedom House qui permet
d’évaluer les pays sur les sujets du processus électoral, du pluralisme politique, de la
corruption, de la liberté d’expression et de réunion, du systéme judiciaire, etc. Sur le
volet environnemental, les données sont fournies par le Center for Environmental Law &
Policy de I'université de Yale, ainsi que le Center for International Earth Science Information
Network de I'Université de Columbia. Leur analyse se base sur 40 indicateurs (qualité de
I’air, eau potable, gestion des déchets, émissions de gaz a effet de serre, biodiversité,
zones protégées, etc.).

2 - Le Pacte Mondial des Nations Unies, les principes directeurs de ’'OCDE a I'intention des entreprises multinatio-
nales ou encore les principes des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de ’homme.




2. Politique sectorielle relative au
charbon

Le respect des ambitions de I’Accord de Paris
et d’un scénario de réchauffement climatique
inférieur & 2°C va nécessiter une réduction
importante des émissions de gaz a effet de serre
dans les années a venir. A ce jour, le charbon
est la source d’énergie la plus émettrice de gaz
a effet de serre dans la production d’électricité.
Des solutions alternatives existent, notamment
le développement des énergies renouvelables,
et doivent étre mises en ceuvre. Les derniers
rapports scientifiques indiquent que pour
suffisamment contenir le réchauffement
climatique, la part du charbon dans la production
d’électricité doit diminuer drastiquement dans
les prochaines années.

C’est pourquoi, le GACM s’est donné pour
objectif avec Crédit Mutuel Alliance Fédérale
de sortir totalement du charbon a horizon
2030.

Cet objectif signifie que d’ici 2030, les
entreprises sur lesquelles le GACM est investien
direct ne devront plus posséder d’infrastructures
liées au charbon thermique (c’est-a-dire servant
a la production d’électricité). Cet objectif sera
rempli soit par la convergence des entreprises en
portefeuille vers cet objectif, soit par la vente des
positions sur ces entreprises si elles ne suivent
pas la trajectoire souhaitée.

Le GACM échange avec les entreprises
impliquées dans la chaine de valeur
du charbon thermique afin de les
faire converger vers cet objectif et
notamment obtenir de celles qui ne
I’auraient pas fait, la publication d’un
plan de sortie du charbon compatible
avec un horizon2030.

En outre, tout nouvel investissement est exclu
sur les entreprises ne respectant pas les critéres
suivants (sauf pour les entreprises ayant détaillé
un plan de sortie compatible avec I'objectif 2030) :

la part du chiffre d’affaires liée au charbon doit
étre inférieure 310%,

la part du charbon dans la production d’électri-
cité doit étre inférieure a10%,

la production annuelle de charbon ne doit pas
excéder 10 M tonnes,

les capacités électriques installées basées sur
le charbon ne doivent pas excéder 5 GW,

I’entreprise ne doit pas développer de
nouvelles infrastructures liées au charbon.

Par ailleurs, dans son activité d’assureur, le
groupe n’assure aucune centrale a charbon ou
infrastructure liée au charbon.

Le GACM surveille I'exposition au charbon
thermique des entreprises sur lesquelles il investit
en direct afin de s’assurer gu’elles respectent les
criteres décrits dans cette politique. Cette analyse
charbon repose principalement sur trois sources
de données:

la Global Coal Exit List® de 'TONG Urgewald. Cette
liste est publique et fournit pour 'ensemble des
entreprises de la chaine de valeur du charbon
thermique plusieurs indicateurs d’exposition a
la fois en absolu et en relatif,

I’entreprise ISS fournit également pour chaque
entreprise des informations concernant son
exposition au charbon thermique,

en complément de ces deux sources d’infor-
mations, I'’équipe ESG récupére également
toute information disponible sur le sujet : rap-
port annuel, DPEF, articles de presse, rapports
d’ONG, etc.

A fin 2023, I'exposition par transparence au char-
bon thermique du GACM en obligations et actions
d’entreprises détenues en direct est de 36 M€ en
valeur de marché, soit 0,03% des placements (cf.
partie L.E.2).

3 - Disponible a I'adresse https://coalexit.org/
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3. Politique sectorielle relative au pétrole et augaz

Au méme titre que le charbon, le pétrole et le gaz sont des énergies
fossiles trés émettrices de gaz a effet de serre. Leur part dans la
consommation en énergie primaire a travers le monde devra diminuer
dans les années a venir au profit d’autres sources d’énergies moins
intensives en carbone. Etant donné la grande dépendance actuelle a
ces sources d’énergie, une sortie totale du pétrole et du gaz deman-
dera probablement un temps plus long que pour le charbon et des
transformations importantes de nos économies. Néanmoins, il est
primordial d’engager nos sociétés sur cette voie dés aujourd’hui.

Dés 2022, le GACM avec Crédit Mutuel Alliance Fédérale a mis
finau financement de nouveaux projets en pétrole et gaz.

En2023, Crédit Mutuel Alliance Fédérale arenforcé sa politique
sectorielle surles hydrocarbures®. Acompter du1* juillet 2024,
toute entreprise énergétique qui n’aurait pas une trajectoire
constatée de baisse de production d’hydrocarbures d’une
année sur I’autre ne pourra plus bénéficier de financement.

Encomplément, le GACM s’abstient de financer des entreprises trop
exposées au pétrole et gaz « non conventionnels ». Ces derniers sont
en effet plus émissifs et/ou présentent des dangers plus importants
pour I'environnement (pollution de I'eau et des sols, risque sismique,
etc.) que leurs équivalents « conventionnels ». Il s’agit du pétrole et du
gaz de schiste, du pétrole et du gaz de réservoir compact, du pétrole
issu des sables bitumineux, du pétrole lourd et extra-lourd, du pétrole
et du gaz en eau profonde ainsi que du pétrole et du gaz extrait en
Arctique.

Ainsi, depuis le 1°" janvier 2023, le GACM a arrété de financer
toute entreprise dont la part de production d’hydrocarbures
non conventionnels dans saproduction totale d’hydrocarbures
est supérieure a 25%. Ce seuil a été abaissé a 20% depuis le
1¢r janvier 2024.

Le GACM peut néanmoins participer a la souscription d’obligations
vertes fléchées vers des projets d’énergies renouvelables ou bas
carbone émises par ces entreprises, et continuer a détenir des actions
de ces entreprises exclues acquises sur le marché secondaire, dans
le cadre d’un engagement actionnarial exigeant.

4 - Politique sectorielle relatives aux hydrocarbures de Crédit Mutuel Alliance Fédérale



https://cdnwmsi.e-i.com/SITW/wm/global/1.0.0/WEBA/BFCM/assets/articles/telechargements/nos-politiques-sectorielles/1.0/2023_10-PSHydroFR.pdf

4. Politique sectorielle relative au tabac

Selon I’Organisation Mondiale de la Santé (OMS), le tabac
provoque huit millions de décés par an dans le monde® et est
considéré comme la 1% cause de déceés évitable dans le monde.
Le tabac est aussi a l'origine de 5% de la déforestation totale®.

Ainsi, le GACM exclut tout nouvel investissement dans les
entreprises tirant plus de 1,5% de leur chiffre d’affaires de la
production de tabac ou d’e-cigarettes. Les entreprises impli-
quées dans la distribution de tabac ou d’e-cigarettes et dont le
chiffre d’affaires lié a cette activité dépasse le seuil de 15% sont
également exclues des nouveaux investissements. Enfin, tout
émetteur tirant plus de 30% de leur chiffre d’affaires dans des
activités de services liées au tabac ou e-cigarettes sont exclus.

Pour renforcer cet engagement, Crédit Mutuel Alliance Fédérale
et ses filiales (dont le GACM) ont rejoint en septembre 2023,
le pacte mondial pour une finance sans tabac en adhérant au
Tobacco-Free Finance Pledge’. Soutenue par le Programme des
Nations unies pour I’environnement, cette initiative s’inscrit dans
le prolongement de la convention-cadre sur le contréle du tabac
de I’Organisation mondiale de la Santé (OMS) de 2003.

5 - Tobacco (who.int)
6 - Tobacco : poisoning our planet (who.int)
7 - 2023-09-20_CP-CMAF_Engagement_Finance_Sans_Tabac.pdf (creditmutuel.fr)



https://www.who.int/en/news-room/fact-sheets/detail/tobacco
https://www.who.int/publications/i/item/9789240051287
https://www.creditmutuel.fr/partage/fr/CC/telechargements/communiques-de-presse/2023/2023-09-20_CP-CMAF_Engagement_Finance_Sans_Tabac.pdf

5. Autres politiques sectorielles

D’autres secteurs dans lesquels le GACM investit en direct présentent
des particularités justifiant une attention accrue pour s’assurer du
caractere responsable des investissements effectués. C’est pour-
quoi, en ligne avec Crédit Mutuel Alliance Fédérale, le GACM applique
des politiques sur les secteurs miniers, de I'’énergie nucléaire et de la
défense®. Ces politiques visent a tenir compte du respect par les entre-
prises des normes internationales et conventions en vigueur propres a
leurs activités, aux pays d’implantation des sociétés ainsi qu’a ceux vers
lesquels elles exportent.

Pour s’assurer du bon respect des différentes politiques, le
GACM s’appuie sur I’analyse fournie par ISS ainsi que tout élé-
ment disponible sur ces sujets (rapport annuel, DPEF, article de
presse, rapports d’ONG, etc.) permettant de déterminer siles
critéres énoncés dansles différentes politiques sectorielles sont
respectés.

8 - L'ensemble de ces politiques sont disponibles sur le site
https://www.bfcm.creditmutuel.fr/fr/rsm/politiques-sectorielles/index.html



https://www.bfcm.creditmutuel.fr/fr/rsm/politiques-sectorielles/index.html

6. Criteres ESG dans les investissements immobiliers en direct

Le GACMdétientendirect (hors club-deal) unpatrimoine imrpobilierlocalisé principalement
dans les grandes métropoles francaises telles que Paris (et lle-de-France), Lyon, Marseille,
Nantes et Strasbourg. Ce patrimoine est composé d’immeubles de typologies variées :

Répartition du patrimoine Parc immobilier tertiaire
immobilier détenu endirect , i
(hors club-deal) selon la valeur d’expertise Depuis 2015, le GACM a engagé une
au 31 décembre 2023 politique environnementale ambitieuse sur

le portefeuille immobilier géré en direct,
8.9% avec pour principal objectif I'amélioration
1 70 de la performance énergétique et
0,6%  Loisirs environnementale du parc tertiaire. A
Commerce cet effet, SINTEO - bureau d’études
environnement - accompagne le GACM
dans I’élaboration d’une revue annuelle
sur chaque actif synthétisant les données
énergétiques, carbone et climat.

16%
Habitation

La démarche environnementale du GACM
se traduit également par la volonté de
certifier ou labelliser les actifs tertiaires en
cours de développement ou de restructu-
ration en BREEAM et/ou HQE et BBCA et

74.6% BiodiverCity en favorisant le confort et le
Bureaux bien-étre des occupants, le réempiloi, la
préservation de la biodiversité et la bonne
Les batiments faisant I'objet de baux performance énergétique des batiments.

commerciaux, comprenant les bureaux,
les commerces et les loisirs, représentent
84% du patrimoine immobilier du GACM,
contre 16 % pour le logement.

La part du patrimoine tertiaire détenu en
direct, certifié et/oulabellisé, s’éléve 2 58%
en valeur d’expertise.

Avant chaque nouvel investissement
résidentiel ou tertiaire, I’équipe ESG
réalise une analyse des performances
environnementales du batiment,
notamment au travers des réponses a
un questionnaire spécifique ESG dans le 42%
processus de due diligence. Lanalyse de Bétimen‘;
ces réponses fait partie intégrante du non certifié
processus d’investissement mené par
I’équipe d’investissement immobilier.

Part du patrimoine immobilier
certifié et/ou labellisé en valeur d'expertise
(31décembre 2023) :

En 2023, le GACM s’est aussi doté d’une
nouvelle plateforme, Deepki Ready, lui
permettant d’automatiser la collecte
de consommations, de mieux piloter les
performances de ses actifs et de faciliter le
reporting réglementaire, notamment dans
le cadre du décret tertiaire. 58%
Batiment certifié
et/oulabellisé
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Avant chaque acquisition d’un actif en
direct, le GACM réalise un audit technique
et environnemental afin de connaitre son
impact réel et les actions ultérieures a
mener en vue de le rendre plus performant.
Le GACM, également signataire de lacharte
pour I'efficacité énergétique des batiments
tertiaires, réalisera en 2024 une nouvelle
campagne d’audits réglementaires, dans le
cadre de laloi DDADUE.

De plus, le « décret tertiaire® » relatif aux
obligations d’actions de réduction de la
consommation d’énergie finale dans des
batiments a usage tertiaire, publié en juillet
2019, engage les bailleurs et les locataires
dans une démarche commune et concertée
de réduction énergétique. Cette réglemen-
tation s’applique a tous les batiments ter-
tiaires existants, regroupant des locaux de
plus de 1000 m?de surface de plancher. Ce
décret fixe les objectifs selon les modalités
suivantes:

- Atteindre un objectif en valeur relative

de réduction de laconsommation éner-
gétique par batiment de 40% a 2030,
50% a 2040 et 60% a 2050 en partant
d’une année deréférence retenue entre
2010 et 2019 : celle-ci a été définie a la
suite d’un travail de consolidation et de
fiabilisation des données quia été mené
al’échelle de chaque batiment.

Ouatteindre un seuilde consommations
en valeur absolue défini par TADEME,
seul celuipour 2030 est connu a ce jour.

Il est également possible de déposer
un dossier de modulation lorsque
des contraintes techniques ou
économiques empéchent d’atteindre
ces objectifs.

Lobligation d’un dépdt des consom-
mations d’énergie sur la plateforme
OPERAT gérée par '’ADEME, de la part
des bailleurs et des preneurs.

Le GACM csuvre a sa mise en conformité avec cette réglementation.
Lensemble des actifs concernés parce décretaété analysé et, le cas échéant,

des travaux nécessaires sont planifiés.

9- Décret n° 2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d'actions de réduction de la consommation

d'énergie finale dans des batiments a usage tertiaire.




La mesure et le suivi annuel des consommations énergétiques des actifs immobiliers,
parties communes et privatives ont permis d’établir la performance énergétique des
immeubles de bureaux™ du GACM, en kWhEF/m? depuis 2015.

Lamélioration de la performance énergétique moyenne
desimmeubles de bureaux du GACM est la suivante,
en kWhEF/m? :
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Parrapporta2015, les consommations d’énergie finale ont diminué de 34,2% en2023. Cette
baisse estle fruit des plans d’actions définislors des campagnes d’audits, enrespectantles
objectifs fixés parle décret tertiaire, et de laparticularité des sites audités. Elle trouve aussi
sonorigine danslesrestructurationslourdes menées surles batimentsles plus énergivores
etl’intégrationdes valeurs environnementales lors desremplacements d’équipementsen
finde vie.

Limplication et I'information des occupants
des immeubles sont des éléments essen-
tiels de la performance des batiments, c’est
pourquoi le GACM a généralisé en 2019 la
mise en place d’annexes environnementales
pour les baux tertiaires de surfaceslocatives
supérieures a 2 000m?. Cette volonté d’im-
pliquer plus fortement les locataires et de
faire vivre annuellement cette relation s’est
formalisée depuis 2019 par la généralisation
de la tenue de comités verts a tout le péri-
métre soumis au décret tertiaire, y compris
les batiments d’une surface inférieure a
2 000 m?. En 2023, de tels comités ont été

organisés sur 100% des sites. La tenue de
ces comités permet d’informer les parties
prenantes sur la performance du batiment,
de collecter toutesles données nécessaires
aux suivis énergétiques, d’impliquer et de
sensibiliser les occupants en répondant a
leurs interrogations et en partageant les
bonnes pratiques. Cette politique permet
au GACM d’accompagner de fagon prag-
matique sa stratégie de réduction de 'em-
preinte énergétique et environnementale de
son patrimoine eny intégrant les locataires,
principaux acteurs dans la recherche d’une
meilleure performance environnementale.

10 - Le périmetre correspond aux actifs a usage principal de bureau, hors travaux en cours. En attente de la parution de
I'arrété tertiaire, ces données sont brutes c’est-a-dire sans correction climatique et d’usage.



__

Parc immobilier de logements

La loi Climat et Résilience a instauré un nouveau DPE
(Diagnostic de Performance Energétique) pour les
batiments de logements a compter de juillet 2021. Le
DPE est un document dont I'objectif est d’estimer la
consommation d’énergie et les taux d’émission de gaz a
effet de serre d’unlogement. La nouvelle étiquette du DPE
intégre un double seuil, composé de deux aspects :

laconsommation énergétique (kilowattheure d’énergie
primaire par m? par an),

les émissions de gaz a effet de serre (kilogramme
équivalent de CO, par m? par an).

Leslogementsayantlanote F ou G (appelés aussi«passoires
thermiques») font I'objet de plusieurs mesures. A savoir en
France métropolitaine :

depuis le 1° avril 2023, un audit énergétique est
obligatoire en plus d’un DPE lors d’une vente
d’une maison individuelle ou d’un immeuble en
monopropriété,

depuis aolit 2022, le loyer des nouveaux baux conclus
et des baux renouvelés ou tacitement reconduits ne
peut plus étre augmenté pour les logements notés F
ougG,

depuis janvier 2023, il est interdit de louer unlogement
G dont la consommation en énergie finale est
supérieure a 450 kilowattheure d’énergie finale par m?
par an,

a partir de janvier 2025, il sera interdit de louer un
logement classé G sans distinction. De méme,
respectivement a partir de 2028 et 2034, il sera interdit
de louer unlogement F puis E.

Un plan d’actions d’amélioration énergétique est mis
en place afin d’améliorer la performance globale du
portefeuille, en mettant notamment l'accent sur la
rénovation des logements les moins bien notés.




7. Critéres ESG dansles
investissements en indirect

Dans le cadre d’investissements via des fonds, le
GACM est amené a travailler avec des sociétés de
gestion. Auméme titre que sur les aspects financiers

ou juridiques, une analyse de I'approche ESG des
sociétés gérant ces fonds est effectuée. Cela passe
notamment par un questionnaire de due diligence
ainsi que, si nécessaire, par des échanges directs
avec les sociétés. Bien qu’il ne soit pas possible
au GACM d’imposer sa propre politique ESG aux
sociétés de gestion, dans la mesure du possible, il
cherche a investir dans des fonds appliquant des
critéres ESG proches.




8. Les investissements a thématique environnementale ou
sociale

a. Investissements en direct

Dans le cadre de sesinvestissements en direct, le GACM est amené a financer des
projets a thématique environnementale ou sociale :

Des obligations vertes ou «Green Bonds», qui peuvent étre
émises par des émetteurs du secteur privé ou public. Les fonds
levés servent a des investissements permettant le dévelop-

/P/ pement d’activités vertes ou I'atténuation des impacts des
activités de I'’émetteur sur 'environnement. A fin 2023, le GACM

détient 4,2 Mds€ de telles obligations.

Des obligations a thématique sociale ou «Social Bonds »,

. @: dont les fonds levés permettent de développer des projets a
)= forts bénéfices sociaux. A fin 2023, le GACM détient 1,1 Md€ de

telles obligations.

Des obligations «durables » ou «sustainability bonds», ou les

/@\ fonds levés servent a financer des projets a thématique environ-

b nementale ou/et sociale. A fin 2023, le GACM a en portefeuille
prés de 1,5 Md€ investis sur ce type de supports.

En plus de ces actifs financiers adossés a des projets durables, le GACM est également amené a investir dans des
obligations liées au développement durable ou «sustainability-linked bonds». Les fonds levés via ces obligations servent
au financement général de I'entreprise, mais I'intérét payé par celle-cia son créancier estindexé al’atteinte d’objectifs
ESG significatifs, quantifiables, prédéterminés et vérifiés de maniére indépendante. Ces objectifs peuvent porter sur
une réduction des émissions de gaz a effet de serre de I'entreprise par exemple, ou encore sur la part d’électricité
d’origine renouvelable qu’elle consomme. A fin 2023, le GACM totalise en portefeuille 537 M€ investis sur ce type
d’obligations.

Iy
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b. Investissements enindirect

Au méme titre que pour ses investissements en direct, le
GACM peut investir de maniére indirecte, c’est-a-dire via
des fonds, dans des thématiques environnementales ou
sociales :

- Viadesfondsd’actionscotées:le GACMdétientun
encoursde 174 M€ afin2023 dans des fonds labellisés a
thématique environnementale. Ces fonds investissent
dans des sociétés qui participent positivement a la
transition vers une économie bas carbone et durable.

- Via des fonds d’actifs non cotés : ces fonds
investissent dans des sociétés non cotées, en
infrastructures ou en immobilier et peuvent financer
des activités «vertes» comme la construction de
champs éoliens, ou encore des projets aimpact social
positif comme, par exemple, des hdpitaux ou des
logements sociaux. A fin 2023, les montants investis
en actifs non cotés a thématique «verte» s’élévent a
1,7 Md€. Ceux a thématique sociale s’élévent, quant a
eux, a 448 ME.

En outre, depuis 2023, le GACM contribue au projet de
dividende sociétalinitié par Crédit Mutuel Alliance Fédérale
en participant au financement de projets de transfor-
mation environnementale et solidaire. Dans ce cadre, le
GACM a investi 181 millions d’euros en 2023 dans le fonds
de Révolution Environnementale et Solidaire, qui a pour
mission d’accompagner le changement des modéles de
production, soutenir les puits de carbone, améliorer les
infrastructures et répondre a des défaillances de marché
pour faire prévaloir une vision de long terme.



9. Unités de compte

Les unités de compte (UC) sont des supports finan-
ciers, proposés notamment au sein des contrats
d’assurance-vie et d’épargne retraite, permettant
aux assurés de diversifier leurs investissements
et d’investir de maniére plus ou moins dynamique
et risquée, en fonction de leur profil de risque, sur
les marchés financiers. Ces supports n’offrent pas
de garantie de capital (par opposition aux fonds en
euros) ; leur valeur évolue ala hausse ou a la baisse,
en fonction des évolutions des marchés financiers.
Lassureur ne s’engage que sur le nombre de parts
net de frais du contrat et non sur la valeur des parts.

Les unités de compte représentent un encours de
19,0 Mds € a fin 2023 pour le GACM. Cet encours
d’UC comprend 510 fonds promouvant des carac-
téristiques environnementales et/ou sociales
(article 8 du Réglement européen sur la publication

d’informations de durabilité du secteur financier)
pour un encours de 13,6 Mds€, et 54 fonds ayant
un objectif d’investissement durable (article 9 du
Reglement européen sur la publication d’informa-
tions de durabilité du secteur financier) pour un
encours de 639 M€.

Dansl'offre actuelle, 'assuré sélectionne lui-méme
les supports d’investissement de son contrat,
parmi une large gamme de supports proposée par
I'assureur. A fin 2023, 'offre financiére en unités de
compte des principaux contrats d’assurance-vie
et d’épargne retraite du GACM comporte 82 fonds
promouvant des caractéristiques environnemen-
tales et/ou sociales (article 8) et 11 fonds ayant un
objectif d’'investissement durable (article 9), offrant
ainsiaux assurés de multiples options pour orienter
leur épargne vers des supports reconnus pour leur
respect de bonnes pratiques sociales et environ-
nementales.

externes.

Parmiles principauxlabels :

@lén

I’GREENFIN LABEL

™

finansol

De plus, 37 de ces fonds bénéficient d’'unlabel attribué par des organismes

le label ISR, créé par le Ministére des Finances, qui vise des
fonds cherchant a concilier la performance financiere et
Iimpact social et environnemental

le label GreenFin, lancé par le Ministere de la Transition
Ecologique et Solidaire, qui sélectionne des investissements
orientés plus précisément vers la transition énergétique et la
lutte contre le changement climatique

le label Finansol, ciblant les fonds soutenant la finance
solidaire, en favorisant par exemple I'accés a I’'emploi ou au
logement pour des personnes en difficulté

Afin d’accompagner les clients dans leurs préférences en matiére de Durabilité et dans la
diversification de leur épargne vers les unités de compte, I’'offre financiére des contrats
d’assurance-vie du GACM s’est enrichie de 3 nouveaux profils de Gestion Pilotée en juin 2023.

Les profils «Pilote Durable» permettent de donner du sens a son épargne en soutenant
notammentlatransition écologique, encontribuantalalutte contrele réchauffementclimatique

et enparticipant a une société plus équitable.

lls combinent chacunle fonds en euros et plusieurs supports en unités de compteintégrant des
caractéristiques environnementales et/ou sociales (article 8) et/ou poursuivant un objectif

d’investissement durable (article 9).

Les politiques d’investissement responsable de 'ensemble des supports proposés sont consultables

sur le site internet des sociétés de gestion.




10. Information des
souscripteurs

Chaque année, le Groupe des Assurances
du Crédit Mutuel informe ses assurés de
sa démarche et de ses engagements
en tant gu’investisseur responsable
dans ce présent rapport qui répond aux
exigences du réglement européen (UE)
2019/2088, ainsi qu’a l'article 29 de la
loi relative a I’énergie et au climat pour
les sociétés francaises du GACM. Ce
rapport, validé en Directoire, présente
I'approche du GACM vis-a-vis des
enjeux Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) et précise sa vision
en matiére de risques et d’opportunités
climatiques.

Ce rapport est publié sur le site internet
du GACM : www.acm.fr.

Le GACM communique également,
via les relevés annuels d’informations
envoyés aux clients, sur I'actualité de
I’lassurance-vie : la gestion financiére
du fonds en euros de leurs contrats,
comprenant les enjeux ESG, ainsiqu’une
présentation de I'offre en UC sociale-
ment responsables sont intégrées dans
cesrelevés.

N\

Chartes signées parle GACM:

Charte RSE de 2018 de France
Assureurs, promouvant les engagements
des acteurs en tant qu’assureurs, inves-
tisseurs et employeurs responsables. Le
GACM fait également partie du Groupe de
Travail ESG-Climat de cette fédération,

Global Investor Statement on Climate
Change", initiative des Nations Unies
signée en 2015. Cette déclaration exposait
les contributions que les investisseurs pou-
vaient apporter pour financer la transition
vers une économie bas carbone et appelait
les gouvernements a mettre en place des
politiques plus ambitieuses,

Charte pour I'efficacité énergétique
des batiments tertiaires publics et pri-
vés'?, établie par le Plan Batiment Durable,
signée en 2013. Il s’agit une initiative
volontaire promouvant I’engagement des
acteurs dans I'amélioration de la perfor-
mance énergétique de leurs batiments
tertiaires,

Tobacco-Free Finance Pledge, initiative
rejointe en 2023 par Crédit Mutuel Alliance
Fédérale (dont fait partie le GACM), visant
a limiter I'impact sur la santé humaine et
sur I’environnement des activités liées a
I’industrie du tabac.

Adhésion en 2023 de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale (dont fait partie le GACM)
a l'initiative act4nature international™.
Act4nature international est une initiative
reconnue établissant une démarche stan-
dardisée de prise d’engagements volon-
tairesliés a la biodiversité.

11- GloballnvestorStatementOnClimateChange.pdf
(unepfi.org)
12 - Présentation de la charte | Plan Batiment Durable
developpement-durable.gouv.fr)
13-https://www.act4nature.com/entreprises-

engagees-depuis-2020/



https://www.acm.fr/fr/index.html
https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/GlobalInvestorStatementOnClimateChange.pdf
https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/GlobalInvestorStatementOnClimateChange.pdf
https://www.planbatimentdurable.developpement-durable.gouv.fr/presentation-de-la-charte-a1646.html
https://www.planbatimentdurable.developpement-durable.gouv.fr/presentation-de-la-charte-a1646.html
https://www.act4nature.com/entreprises-engagees-depuis-2020/
https://www.act4nature.com/entreprises-engagees-depuis-2020/

| B.Moyensinternes
déployés par ’entité

Le GACM s’est doté d’une équipe, au sein de
la Direction des Risques, dédiée au dévelop-
pement de sa politique ESG et de sa mise en
ceuvre. Elle échange régulierement avec les
équipes de la Direction des Investissements,
en charge de la gestion de I'actif général du
GACM. Ces derniéres veillent a respecter et
appliquer les principes décrits dans la politique
ESG lors du choix des investissements, ou du
vote de résolutions en Assemblées Générales.
Ainsi, chaque collaborateur de la Direction des
Investissements peut étre amené a consacrer
une partie de son temps de travail a la prise en
compte des enjeux ESG. Au total, la charge
salariale affectée a I'application de la politique
ESG dans la gestion de 'actif général du GACM
peut étre estimée a environ 6 équivalents temps
plein (ETP). Le GACM fait également appel a des
prestataires et fournisseurs de données ESG
externes. En 2023, le montant consacré a ces
services s’élevait a environ 477 K€.

Au sein de la Direction de I’Assurance vie, une
équipe de 5 personnes est en charge de lasélec-
tion des fonds proposés dans'offre enunités de
compte.

Des formations sur les missions de I'équipe
ESG ainsi que sur les réglementions liées a la
durabilité sont dispensées au sein de la Direction
Financiere du GACM. Les nouveaux arrivants se
voient notamment proposer ces formations.

A I'échelle de Crédit Mutuel Alliance Fédérale,
une formation enligne est proposée al’'ensemble
des salariés du groupe avec pour objectif la
sensibilisation aux enjeux de durabilité et aux
politiques sectorielles.




C. Démarche de priseen
compte des critéres
environnementaux,
sociaux et de qualité de
gouvernance au hiveau
de lagouvernance de
Pentité

Le GACM a mis en place un mémorandum visant a
expliciter ses regles de gouvernance, en établissant
desregles de bonne conduite aussi bien au niveau des
instances dirigeantes que des services opérationnels.
Il est composé du recueil des régles d’organisation,
du reglement intérieur du conseil de surveillance,
du recueil de déontologie de Crédit Mutuel Alliance
Fédérale et de procédures et politiques qui lui sont
annexées. A ce titre, il comprend notamment la
politique ESG du GACM, qui décrit la maniere dont
sont intégrés les criteres ESG dans les décisions d’in-
vestissement. Cette politique fait également partie
intégrante de la politique de gestion des risques liés
aux investissements. Ces documents sont validés
annuellement en conseil de surveillance.

Lerapport ESG du GACM, résumant sa politique ESG,
sa politique d’engagement actionnarial, et présentant
d’autres éléments comme sa stratégie d’alignement
avec les objectifs de I’Accord de Paris est validé
annuellement en Directoire.

La Direction Générale, la Direction des Risques, la
Direction des Investissements et la Direction de I’As-
surance vie se réunissent trimestriellement en Comité
Financier, au cours duquel sont notamment discutées
etentérin